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MRP؟چیستMaterial Requirement Planning

بهبودمنظوربهکهاستاطلاعاتمدیریتیکپارچهافزارینرمهایسیستماولیناز(MRP)موادهاینیازمندیریزیبرنامهسیستم

پیشبرمبتنیسیستمیمواد،هاینیازمندیریزیبرنامهاطلاعاتیسیستمیک.گردیدسازیپیادهوطراحیکاروکسبدروریبهره

انسانیوینیروآلاتماشینهمچونتولیدنیازموردامکاناتگرفتننظردرباتوانمیآنطریقازکهاستفروشمیزانتقاضایوبینی

.کردریزیبرنامهراکارخانهبهاولیهموادرسیدزمانومقدارلازم،

MRPمفهوم

همهبهایسیستمازایمجموعه.برسیمیکپارچههایسیستمازدرستیدرکبهابتدابایستمیچیستMRPاینکهبهتردرکبرای

میمسیستدرتکراریاطلاعاتایجادازمانعوشدهسازماندیگرقسمتهایبهقسمتیازاطلاعاتانتقالوحرکتموجبکهپیوسته

رفیتظاطلاعاتهمراهبهآیندهدرفروشمیزانبینیپیشاطلاعاتتااستلازماولیهموادخریدزمانومقدارریزیبرنامهبرای.شوند

بتوانلاعاتاطاینآنالیزوتجمیعطریقازتاباشنددسترسیقابلسرعتبهکالاانبارشاطلاعاتواولیهموادموجودیهمچنینوتولید

ازتولیدوریبهرهبهبودبرایکهبودنداییکپارچههایسیستماولینازMRPهایسیستم.نمودبینیپیشرااولیهموادخریدمیزان

سیستمنایظهوربا.دادندقرارمدیراناختیاردروکردهتولیدداریمعنیهایدادهکامپیوتریوافزارینرمتکنولوژیکارگیریبهطریق

انجامراحلیلتاینکههاییتکنولوژیوهادادهتحلیلشدنترپیچیدهبا.یافتبهبودچشمگیریطرزبهتولیدوریبهرهواثربخشیها

.یافتندتوسعهنیزتولیدفراینددیگرهایجنبهباMRPکردنیکپارچهبرایتریجامعهایسیستمدادند،می
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؟چیستMRPبستهحلقه

تنظیموتعدیلکنترل،بهاطلاعاتیبازخوردهاییارائهباموجودیکنترلوتولیدریزیبرنامهدرکهاستسیستمیMRPبستهحلقه

--MPS)تولیدکلانبرنامهبارااولیهموادخریدوتامیناهدافوهانقشههاسیستماینواقعدر.کندمیکمکتولیداهداف

Master Production Schedule)بهموجوداولیهموادوواقعیشدهانجامتولیدبهمربوطاطلاعات.کنندمیهماهنگ

بایازنصورتدرویافتدستتامینوتولیدبرنامهتحققازدرستیدرکبهبتوانآنکمکبهتاشودمیفرستادهMRPسیستم

هایامهبرنتحققخصوصدربازخوردهاییارائهدلیلبهسیستماین.کردبازنگریرااهدافها،نیازمندیسایروهاظرفیتبهتوجه

.استمعروفMRPبستهحلقهبهاهداف،ایندوبارهبازنگریوطراحیبرایامکانیایجادوهدف

MRPبستهحلقهمفهوم

تولیدعمنابریزیبرنامههایسیستمباکهشوندمیشناختهدومنسلیکپارچههایسیستمعنوانبهMRPبستهحلقههایسیستم

(MRP II)سازمانمنابعریزیبرنامهو(ERP)موادهاینیازمندیریزیبرنامههایسیستمتمرکزکهحالیدر.اندشدهجایگزین

MRPپیشرفتههایسیستمبودتولیدفرایندوموجودیاولیه،موادرویبرتنها IIوERPسازماندراطلاعاتدیگرهایجنبه

.افزودندسازماندریکپارچههایبخشمجموعهبهنیزراانسانیومالیمنابعهمچون
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MRP IIچیست؟

MRP)تولیدمنابعریزیبرنامه II)این.استیافتهتوسعهورشدتولیدیهایسازماندرکهاستاییکپارچهاطلاعاتیسیستم

وکارنیرویبهمربوطاطلاعاتهمچونهاییبخشافزودنو(MRP)موادهاینیازمندیریزیبرنامههایسیستمتوسعهباسیستم

.کردپیداظهورمالیهاینیازمندی MRP IIدرگیریتصمیمبرایاطلاعاتپردازشوسازییکپارچهنمودن،متمرکزمنظوربه

.گردیدسازیپیادهوطراحیتولید،هایهزینهکنترلوموجودیمدیریتمهندسی،وطراحیبندی،زمانخصوص

MRPمفهوم II

دقیقیبندیزمانتوانندمیبهنگام،هایدادهازاستفادهباکههستندافزارینرمهاییسیستمتولید،منابعریزیبرنامههایسیستم

این.نددهارائهکارنیرویوآلاتماشینبهدسترسیدرصدومیزانهمراهبهموجودیبهآنهاتبدیلوتامینمواد،نیازمندیبرنامهاز

---ERP)سازمانمنابعریزیبرنامهیکپارچههایسیستماز(ماژولی)بخشیعنوانبهیاوجداگانهسیستمیعنوانبههاسیستم

Enterprise resource planning)گیرندمیقراراستفادهمورد.
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موجودیکنترلسیستمایجادمراحل
راآنهازیراهستندمتفاوتیکدیگرباموجودیکنترلهایسیستم
املعسه.نمودطراحیشرکتشرایطومحصولاتبامتناسببایستی
:ازعبارتندموجودیکنترلسیستمیکطراحیدرکلیدی

نمودبازبینیراموجودیهاچگونهوموقعچه-1
کردگیریتصمیمخریدسفارشیکایجاددربارهچگونه-2
.نمودتعیینراسفارشمیزانچگونه-3

6

1389مجید سبزعلیان                         واحد مهندسی صنایع                              دانشگاه ازاد اسلامی : نام استاد



قتحقییکدرمراحلازمشخصیتعدادموجودی،کنترلسیستمیکطراحیدر
:ازعبارتندکهدارندوجود

سبحبرسالیانه؛هزینهپذیرشظرفیتبراساس:محصولاتتحلیلوتجزیه-1
سطحتخفیف،میزانآنها،کنندگانتامینبرحسب،(واحد)استفادهمیزان

آنهاتسریعاحتمالونیازموردسرویس

مناسببینیپیشروشهایگرفتننظردر-2

گذشتههایدادهبکمکتقاضامسابقهتنظیم-3

قادیرموایمنیسطوحمحاسبه:مناسببینیپیشوکنترلروشهایانتخاب-4
کنترلسیستممشخصاتنمونه،یکمبنایبرنهاییجوییصرفهبرآوردسفارش،

یهتهاستفادهقابلتجهیزاتسایریاکامپیوترانتخابوارزیابیاطلاعات،و
گامسازیپیادهسیستم،بااستفادهمورددفتریهایرویهبرایکاریمشخصات

.نتایجنمایشکار،محیطکلدرگامبه
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عوامل هزینه در کنترل موجودی
:شوندمی هزینه در کنترل موجودی به چهار طبقه اصلی تقسیم عوامل 

های سفارش و خرید و یا سفارش ساخت در داخل کارخانههزینه -1

های انبار و نگهداری موجودی هاهزینه -2

هزینه کمبود-3

.های مربوط به ظرفیتهزینه -4

میدادهشرحترتیببهکههستندتفکیکقابلهزینهنوعچندبهاصلی،طبقاتاینازهریک
تعیینطوریبایدسفارشاتمقادیرکهاستنکتهاینبهتوجهاستتوضیحقابلاینجاآنچه.شوند
هایهزینهسفارشات،مقدارشدناضافهبا.برسدممکنحداقلبهموجودیهاهایهزینهکهشوند

ویابدمیکاهشالفطبقهبرایمدتبلندزمانیدورهیکدرواحدهربرایشدهسرشکن
.داشتخواهدافزایشبطبقهواحدهرهایهزینهبالعکس
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خریدوساختسفارشهایهزینه
یاووادمکنترلقسمتکهاستلازممطلباینبیانها،هزینهاینتفکیکازقبل

ریدخسفارشیاقطعات،وموادتامینجهتمعمولاکارخانهیکانباریاوسفارشات
ساختصورتیکهدراولمورددر.کندمیتهیهساختسفارشیاوکندمیصادر
رشسفاباشد،اقتصادیغیریاونباشدممکنکارخانهداخلدرقطعاتازبعضی
خریدقسمتطریقازتاشودمیصادرکارخانهخارجازقطعاتاینخریدجهت

در.شودتحویلکارخانهانباربهوآیدبعملاقداماجناساینخریدبهنسبت
داخلبهراقطعاتسفارشات،باوموجودیکنترلقسمتنیزمواردازبسیاری
عملباقدامآنهاساختبهنسبتتولیدقسمتتوسطتادهندمیسفارشکارخانه

سجنخریدمورددرچهیعنیمورد،دواینازهریکدر.شوندتحویلانباربهوآید
چنینتوانمیتولیدقسمتبهسفارشمورددرچهوکارخانهازخارجمنابعاز

.استکردهخریداریرااجناسعملاکارخانهانبارکهکردتوجیه
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هایهزینه6تا4هایردیفوخریدسفارشبهمربوطهایهزینه3تا1هایردیفزیردر
:شودمیدادهتوضیحساختسفارشبهمربوط

:دفتریهایهزینه-1

اییدتوآنتوزیعوسفارشتهیهجهتکارمندانتوسطشدهصرفوقتبابتمخارجیمسلماسفارشبارهردر
این.دشخواهدصرفدفتریمشابهفعالیتهایوفاکستلفن،نویسی،ماشینفرم،وکاغذومربوطهمسؤولین

.دارندسفارشاتتعدادبهبستگیسالظرفدرونیستسفارشحجمومقدارتابعمعمولاهاهزینه

:سفارشمقابلدرتخفیفهایهزینه-2

گفتتوانمیعملانکند،استفادهتخفیفاینازکارخانهوباشدتخفیفامکانجنسی،خریدجهتصورتیکهدر
تشویقجهتفروشندگانموارد،ازبسیاریدر.استگرفتهتعلقکارخانهبهتخفیفمبلغبامساویایهزینه

ازشسفارحجمبودنبالاترصورتدرکهکنندمیپیشنهادخریداربهزیادترحجمباسفارشهایبهخریدار
.شدخواهندقائلکالاواحدقیمتدرتخفیفمشخصیمیزانبهمعینمقدار

:قیمتهافصلیتغییرات-3

برایت،داشخواهندفصلازتابعیتدرنوساناتیقیمتهابخصوص،فصولدرتقاضارفتنبالابعلتمواردیدر
درراستانتابفصلمخصوصنازکپیراهنیهایپارچهبتواندلباس،کنندهتولیدکارخانهیکاستممکنمثال
ازستفادهاجهتکارخانهصورتیچنیندرکند،تهیهارزانتریقیمتبابهارفصلاواخربامقایسهدرپاییز،اوایل

.بدهدسفارشراجنسایناززیادیمقدارپاییزاوایلدربایدامتیازاین
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11 :تجهیزاتکردنآمادههایهزینه-4
جبورمتولیدقسمتسفارش،بارهربرایشود،دادهکارخانهداخلتولیدقسمتبهقطعاتیاوموادساختسفارشصورتیکهدر

مدیریت،اوقات.سازدفراهمرالازمکارابزاروکندتنظیموآمادهنظرموردمحصولساختنجهتراتجهیزاتوآلاتماشیناست
ونداشتهسفارشحجمبهبستگیهاهزینهنوعاین.گردیدخواهدصرفمربوطههایبرنامهتنظیمجهتنیزکارکنانوسرپرستان

.گردیدخواهندتحمیلکارخانهبهسفارشبارهردر

:محصولاتخرابیهایهزینه-5
حالتتولید،روشهایتاشدخواهندتولیداستفادهقابلغیروخرابمحصولاتمقداریمحصول،هرساختوتولیدشروعدرعموما
سفارشتدفعاتعدادبهونداشتهبستگیسفارشمقدارکلبهخرابمحصولاتمقداراین.بگیرندخودبهثابتیوشدهتنظیم

.داشتخواهندبستگی

کارگریهایهزینه-6
آشناساختاموربهکارکنانتابودخواهدلازموقتزمانیمدتشودمیدادهتولیدقسمتبهجدیدقطعهساختسفارشکههربار
کارگران،کارسرعتبودنپایینبعلتسفارشیکتولیداوایلدردیگرعبارتبه.برسندجنستولیددرلازمسرعتبهوشده

کیطولدرهزینهمبالغاتاق،ردیفهایهزینهکلیهدرشودمیملاحظهکههمانگونهرودمیبالاتولیددردستمزدهایهزینه
جهتپس.ندارندمستقیمرابطهبارهردرشدهسفارشمقدارباوداشتهسفارشاتتعدادبهبستگیسالیکمثلازمانیدوره

اتسفارشتعدادمقابلدروشودانتخابزیادسفارشبارهردرسفارشاتحجمکهبودخواهدآنمعمولروندهاهزینهاینکاهش
.یابدکاهشسالظرفدر
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موجودیهانگهداریوانبارهایهزینه
نهکارخایکموجودیهایمقدارهرقدراستبدیهیوداشتهبستگیکارخانهیکحجمبهانبارداریهایهزینه
:تاسزیرشرحبهانبارداریهایهزینهانواع.داشتخواهدبردررابیشتریانبارداریهایهزینهباشد،زیادتر

راکدسرمایههایهزینه-1
میعلقتمبلغاینبهکهبانکیسودشود،میمصرفتوجهیقابلسرمایهانبار،دراجناسذخیرهوخریدبابت

ریدخبهمربوطمبالغصنعتیواحدیکصورتیکهدرهمچنین.بودخواهدکارخانهجهتایهزینهشاملگیرد،
بهمربوطمبالغصنعتیواحدیکصورتیکهدرهمچنین.بودخواهدکارخانهجهتایهزینهشاملموجودیها

استهپرداختموجودیهاخریدبابتکهراپولیگفتتوانمیباشدنگردهدریافتوامبصورتراموجودیهاخرید
اینازنکردناستفادهبنابراین.آوردبدستسودیآنازوانداختهکاربهدیگریفعالیتباوتولیددرتوانستمی

.بودخواهدکارخانهبرایایهزینهسودآوری،جهتپولمبلغ

نکردبیمههمچنینونگهبانتهویه،وحرارتفضا،بهکالاهاواجناسنگهداریجهتبیمهومحلهایهزینه
.داشتخواهدبردرهزینهعملیاتیچنینواستنیازخطراتسایروسوزیآتشخساراتمقابلدرکالاها
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کالاشدنقدیمیوشدنمتروکههایهزینه-2
اشتهندخریداروافتادهرونقازبازار،بهجدیدترکالایآمدنبااستممکنکالاانواعازبعضی
برردراکالاهااینبودنفروشقابلغیروشدنقدیمیاحتمالآنهانگهداریبنابراین.باشند

.شدخواهدتحمیلهزینهکارخانهبهاتفاقی،چنینبروزصورتدرکهداشتخواهد

کالاشدنفاسدهایهزینه-3
انزمازبیشصورتیکهدرشیمیایی،موادوغذاییموادجملهازمحصولات،وکالاهاازبسیاری

ذکربهلازم.داشتخواهندبردرراایهزینهانبار،برایوشوندمیفاسدبمانندانباردرمعین
یممواجهمشکلباموجودینگهداریواقعیهایهزینهتعییندرشرکتهاازبسیاریکهاست
رلکنتمواقعیچنیندرکهگردندنمیتعییندقیقانگهداریهایهزینهنتیجهدروشوند

.شودمیایجاداقلامبرایپذیرفسادموجودی
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https://sanaye20.ir/%d9%85%d9%82%d8%a7%d9%84%d8%a7%d8%aa-%d9%81%d8%a7%d8%b1%d8%b3%db%8c-%d8%a7%d9%86%da%af%d9%84%db%8c%d8%b3%db%8c-%da%a9%d9%86%d8%aa%d8%b1%d9%84-%d9%85%d9%88%d8%ac%d9%88%d8%af%db%8c/


کمبودهزینه-4
خواهدنایبهبستگیاقتصادیزیانگیردصورتتقاضایینیستدستدرموقتبطورکهمحصولیبرایاگر

تقاضای،مشتریاینکهیاوشودمیجایگزینایمشابهکالایبایاشدخواهدبرآوردهتاخیرباتقاضاکهداشت
نارضایتیبخاطرتقاضالغوازحاصلنیازواطلاعاتپردازشهزینهموارد،اینهمهدر.گیردمیپسراخود

خریدواضطرارینقلوحملهزینهتأخیر،باتقاضاشدنبرآوردهحالتدر.شودمیتحمیلسیستمبهمشتری
خودکهشدباشدهتقاضاایکارخانهتولیدعملیاتدراستفادهبراینظرموردمحصولاگر.پذیرفتبایدرافوری

در.شودمیمطرحنظرموردمحصولرسیدنتاتولیدخطتوقفاستمحصولهمانموجودینگهدارنده
عدمباباشدهشدتقاضامحصولازترپستکیفیتینظرازکهگرددارسالمشتریبرایمشابهیکالایصورتیکه

تقیمنظرازشودمیفرستادهمشتریبرایکهمشابهیمحصولچنانچه.شدخواهیممواجهمشتریرضایت
وقتیخرهبالاوشودمیتحمیلسیستمبردوآنقیمتتفاوتمعادلزیانیباشدشدهتقاضامحصولازگرانتر

زااما.رودمیدستاز(افتادمیاتفاقاگر)فروشموردآنازحاصلدرآمدشودمنصرفخودتقاضایازمشتری
اختلافباربرابرودمیدستازکهواقعیفرصتهزینهنیستیمتقاضاموردمحصولتهیهبهمجبوردیگرکهآنجا

بررسیقابلرفتهدستازفروشازنیزدیگریاثرات.استمحصولآنخریدقیمتوفروشازحاصلدرآمد
خودنیازمندیهایودهدصورتتغییراتیخودتصمیماتدرآیندهسفارشاتدرمشتریکهاستاینآنواست

.نمایدتهیهدیگریسازمانازرا
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EOQچیست؟
EconomicمخففکهEOQاموزش Order Quantityبرای،استسفارشاقتصادیمقدارمعنایبهو

موجودیکنترلومدیریتحوزهدرپرکاربردومرسومهایروشازیکیEOQ.می باشدکاراصنایعمهندسین
.سازدآمادهصنایعمهندسیکاربازاربهورودبرایراصنایعمهندسینتواندمیآنباآشناییوباشدمی

EOQمدل
حتی.سازدمیکمینهدورهطولبرایرادهیسفارشونگهداریکلهزینهکهاستسفارشیمقدارEOQمدل

تعدادآیاکهاینتشخیصبرایخوبیمعیارهمچنانEOQمدل،نیابندتحققدرستیبهمفروضاتتمامیاگر
.باشدخیر،مییااستمعقولفعلیسفارش

مدلمفروضات
تقاضامشخصوثابتنرخ-1

(نداریمتخفیف)واحدهرازایبهثابتخریدهزینه-2

ثابتنگهداریودهیسفارشهزینه-3

.ندنباشبرقرارعملدراستممکنمفروضاتاینتمامیکهاستواضحالبتهثابتتحویلزمان-4
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http://iehouse.org/
http://iehouse.org/
http://iehouse.org/


16 EOQمدلدراقتصادیسفارشمیزانفرمولمحاسبهنحوه

.ریمبگیمشتقموجودیسیستمهایهزینهکلازبایددورههردراقتصادیسفارشمیزانآوردنبدستبرای

:رسیممیزیررابطهبهنهایتا

:نماییممیبیانترواضحراموضوعمثالیکباحال
هربارهزینهودلار2.5محصولواحدسالیانهنگهداریهزینهوواحد16000محصولیسالیانهتقاضایکنیدفرض

کنید؟تعیینراسفارشبهینهمقدار.باشددلار50دهیسفارش
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EOQمعایبومزایا

EOQموجودیکنترلومدیریتهایمدلترینایپایهوتریناصلیازیکی
هایروشگیریشکلمبنایوسازدمیآسانرادیگرهایمدلدرککهاست
عدمهمچونمواردیدلیلبهدیگرطرفازاما.شودمیمبحثایندردیگر

اینزامواردیوتقاضابودنپویایاوبودناحتمالی،کالاتحویلزماندرقطعیت
رانمدیبنابراین.سازدمیدلسردسادهمدلاینازاستفادهبرایرامدیران،دست

میزاندرموثرپارامترهایکههستندتریپیچیدههایمدلدنبالبههمواره
.کنندلحاظمحاسباتدررانیستندثابتواقعیدنیایدرکهراسفارش
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