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دانشگاه فنی حرفه ای

دانشکده فنی انقلاب اسلامی

مجید سبزعلیان: نام استاد

مهندسی صنایع: نام واحد درسی

1399بهار
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کنید؟شروعراتولیدریزیبرنامهآموزشچطور
طوربه.سدرمیپایانبهتولیدمرحلههردرهافعالیتتعاملباوآغازسادهزبانبهتولیدریزیبرنامهازتولیدهایفعالیتتمام

فرآیندیلتکمبرایهاییروشیامسیریابیوظرفیتآموزش،انسانی،منابعتجهیزات،مواد،بهتولیدریزیبرنامهآموزشمعمول
خوب،روشفبینیپیشیکانجامبرایکهنکنیدفراموششداشارههمقبلاًکهطورهمان.پردازدمیاستانداردزمانیکدرتولید

کهاستلیشکبهتولیدخطریزیبرنامهنحوه.کنیدسازیسفارشکارخانهدرتولیدریزیبرنامهسابقهاساسبرراآنبایدشما
ریزیبرنامهیادگیریباوقفهبدونکارجریانکهشودحاصلاطمینانتابپردازیدتولیدازقبلخاصکلیدیعناصربهبایدابتدا

.استگسترشحالدرتولید

موادسفارش-1
حملاصلهفیادارندطولانیزمانبهنیازکارخانهدرتولیدریزیبرنامهدرکهخدماتیواولیهموادتولید،ریزیبرنامهآموزشطبق

برنامهشآموزنکاتطبق.بشودنیازاعلاموبررسیتولیدازقبلبایدشوند،میشناختهسفارشعنوانبهودارندزیادینقلو
وقفهدونبتولیدخطیکازتاکنندارسالرانیازمورداولیهموادشمابرایایدورهصورتبهبایدکنندگانتامینتولید،ریزی
.شودحاصلاطمینانکارخانهدرتولیدریزیبرنامهطبق

تجهیزاتتهیه-2
زمانبهازنیاستممکنتولیدفرآیندآغازبرایتخصصیتجهیزاتوابزارتهیهکهشودمیگفتهتولیدریزیبرنامهآموزشدر

این.شودظیمتنسادگیبهیاشودساختهسفارشیصورتبهاستممکنتجهیزاتکهباشیدداشتهیادبه.باشدداشتهبیشتری
مهمایتهنکتجهیزاتآموزشوتهیهکهباشدداشتهخاصیآموزشبهنیازتولیدفرآیندبهورودازقبلاستممکنتجهیزاتنوع
.باشدمیکارخانهدرتولیدریزیبرنامهدر
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سازیفشرده-3
نایتولیدخطریزیبرنامهدرتولید،شروعازقبلبایدکهباشدداشتهوجودهاییمحدودیتاستممکنتولیدجریاندر

بقطتولیدهایمحدودیتارزیابیهنگام.ببریدبینازراهامحدودیتتولیدریزیبرنامهآموزشطبقوارزیابیهامحدودیت
هربرایداوممچالشیتنگناهااینکهاینگرفتننظردرباوباشیدداشتهنظردررااحتمالیتنگناهایتولیدریزیبرنامهآموزش

آموزشبقطوباورایناساسبروکندمیتغییرتگناهااینتولیددیگرمرحلهبهمرحلهیکازکهباشیدآگاهاستکاروکسب
.کنیدمدیریتراهامحدودیتتولیدریزیبرنامه

آموزشوانسانیمنابعاستخدام-4
جهیزاتتمورددرگستردهآموزشبهنیازاستممکنتولیدتخصصییاکلیدیشدهمطرحمواضعتولیدریزیبرنامهآموزشدر

کاملطوربهولیدتریزیبرنامهآموزشازبعدبایدتولیدکارکنانبنابراین.باشدداشتهقانونیالزاماتیافنیهایپروسهتخصصی،
ازقبلکهشویدمطمئنوکنیدفراهمآموزشبرایکافیوقتآنها،استخدامهنگام.شوندمصاحبهخودهایمهارتمورددر

اصلحاطمیناناینودارندراخودکاردرتولیدریزیبرنامهآموزشمباحثبهتسلطکافیمیزانبهتولید،واحددرکارشروع
.یابدمیجریانتولیدریزیبرنامهآموزشطبقوآرامیبهشماتولیدروندکهکنید
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5 صنایعمهندسیدرریزیبرنامه
دفهمحدود،منابعازگیریبهرهباکهاستگیریتصمیمفرآیندمدیریت،تعریفطبق

درگیریتصمیمفرآیندعنوانبهتواندمیتولیدمدیریتبنابراین.کندمیدنبالرامشخصی

ی،سازماندهریزی،برنامه:ازعبارتآناجزایکهشودگرفتهنظردرتولیدیمباحثزمینه

وبگیردیاراختدررامنابعیکهفعالیتیهر.باشدمیانسانینیرویانگیزشباهدایتوکنترل

ISO9000استاندارد(داردنامفرآیندکند،مدیریتخروجیبهورودیتبدیلجهتدرراآن

)2۰۰۰ویرایش
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انمی توماهیتجنبهاز.داردمختلفیسطوحوانواعبرنامه ریزی
:کردبندیتقسیمدستهششبهرارنامه ریزیب

بهآنچهواداریدفاترطراحیکارخانه،طراحیشهر،طراحیمانندفیزیکی؛برنامه ریزی-1
.می شودمربوطاشیاءفضاییآرایش

نیروینبیکاریروابطساختاریاالگوتوسعهفعالیت ها،دسته بندیسازمانی؛برنامه ریزی-2
.انسانینیرویتوسعهومشاغلطبقه بندیاختیارات،ومراتبسلسلهتعریفسازمان،انسانی

توالینتعییوتولیدوساختفرایندمانندفرایندهایاروش هاتوسعهفرایند؛برنامه ریزی-3
.فرایندنیازمورداموروحرکات

رسدستدربودجهمدیریتشده،خواستهزماندرموردنیازبودجهتأمینمالی؛برنامه ریزی-4
هارائمالیبرنامه ریزیدیگرعبارتبه.مناسبسرمایه گذاریوآنازبهینهاستفادهبرای

.می باشدکلیکعنوانبهسازمانوسازمانبخش هایافراد،دیگربهپولقالبدرخدمات
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هکاستاصلیوظیفهبهمربوطبرنامه ریزینوعاین؛وظیفه ایبرنامه ریزی-5
کیبیتروظیفه ایبرنامه ریزی.می دهدانجامهمیشگیوظیفهیکعنوانبهسازمان

.استوظیفه ایاهدافبهپاسخبرایمالیوسازمانیفیزیکی،برنامه ریزیاز
رکتشکلبرایمادربرنامه ریزییکبرنامه ریزینوعاینعمومی؛برنامه ریزی-6
ومالید،فراینسازمانی،برنامه ریزیازترکیبیعمومیبرنامه ریزی.استسازمانیا

از.ردکدسته بندینیززمانیافقجنبهازمی توانرابرنامه ریزی.استوظیفه ای
ویعملیاتبرنامه ریزی)کوتاه مدتبرنامه ریزیقالبدربرنامه ریزیجنبهاین

در.ودمی شدسته بندیبلندمدتبرنامه ریزیومیان مدتبرنامه ریزی،(تاکتیکی
چهاگرتاسنظرموردفرایندوفیزیکینوعازبرنامه ریزیبیشترصنایع،مهندسی

.نداردوجودقطعیورسمیصورتبهمرزبندیاین
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بخش های زیرمجموعه واحد مهندسی صنایع و برنامه ریزی 
تولید

مهندسی صنایع: الف
برنامه ریزی تولید: ب
کنترل موجودی: ج
امور تضمین کیفیت سیستم و بهبود روشها: د
ماموریت بخش مهندسی صنایع :1

در سایت های تولیدیتجهیزات تغییرظرفیت سنجی، کارسنجی، طراحی و -الف
تعریف و پیگیری روند انجام امور فعالیت های پروژه های تولیدی جدید-ب
تعریف پروژه های بهبود و بهره وری جهت تحقق بودجه در سایت های تولیدی-ج
برآورد و ظرفیت سنجی نیرو و تجهیزات مورد نیاز تولید-د

تدوین و کنترل بودجه و برنامه تولید سازمان مطابق با منابع در دسترس-هـ
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مأموریت بخش های برنامه ریزی تولید و کنترل موجودی :2
جهت تدوین برنامه سایت های تولیدی بر مبنای شاخص های تولیدی و سفارش مواد اولیه و ملزومات-الف

تحقق برنامه تولید محصولات

کنترل موجودی و سفارش گذاری خرید داخلی و خارجی مواد و ملزومات تولیدی مطابق با اهداف -ب

مصوب سازمانی و تعیین تکلیف اقلام کم گردش

هماهنگی تامین، دپو و تحویل مواد درخواستی شرکت های برون سازمانی-ج

کلیه اقلام تولیدی درخواستی واحدهای سازمانیهماهنگی تحویل و فروش -د
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تولیدریزیبرنامهافق
.گرددمیتهیهمدتکوتاهومدتمیانبلندمدت،افقهایصورتبهتولیدریزیبرنامهمعمولا

زمانمدت.باشدمتغیرسال1۰تاوشدهشروعسالدوازتواندمیبلندمدتهایافق:مدتبلندریزیبرنامه
معدن،یکبرایاستممکنبنابراین.باشدبیشترجدیدتجهیزاتبهدستیابیزمانازبایدبلندمدتبرنامه
تجهیزاتآوردندستبهوآوریجمعکهکوچکصنعتیکبرایوشودگرفتهنظردرسال1۰بلندمدتبرنامه

.باشدکمتربرنامهاینزمانمدتببرد،کمتریزمانآنآلاتماشینو

هتوسعبراینیازموردزمانمدتازمعمولاواستمتغیرسالدوتاوشدهشروعماهیکاز:مدتمیانبرنامه
قراردادهایبستنکاری،اضافهبرنامهتنظیمکاری،شیفتتغییرانسانی،نیرویافزایشمانندتولیدسرعت
.باشدمیبیشتر…وجنبی

بیشترکارگاهکفبندیزمانوکنترلبراینیازموردزمانازواستکمترماهیکازمعمولا:مدتکوتاهبرنامه
.است

وتجهیزاتخریدمثلکارخانهعمدهمسائلبهدادنسامانوسربرایهابرنامهبلندمدت،برنامهدر:تذکر
مطالعهموردموادوانسانیمنابعمدیریتمانندمباحثیمعمولامدتمیانبرنامهدر.شودمیتهیهآلاتماشین

.گیرندمیقرارمطالعهموردکارگاهکفمباحثمدتکوتاهبرنامهدروگیردمیقرار

.استشدهآوردهتولیدریزیبرنامهمراتبیسلسلهزیرشکلدر
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