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دانشگاه فنی حرفه ای

دانشکده فنی انقلاب اسلامی

مجید سبزعلیان: نام استاد

مهندسی صنایع: نام واحد درسی

1399بهار

2

1389مجید سبزعلیان                         واحد مهندسی صنایع                              دانشگاه ازاد اسلامی : نام استاد



محورتعیین قیمت فروش در یك واحد دانش روش 

دار ترسیم را محاسبه و روی نمونقطه سربه سر برای آنکه بتوان قیمت فروش یك محصول را محاسبه نمود باید 
نقطه . باشدتجزیه و تحلیل یك نقطه سر به سر قسمتی از تجزیه و تحلیل هزینه، حجم فعالیت و سود می. كرد

وش باشند و در این سطح فرها برابر میسر به سر سطحی از فروش است كه جمع درآمد فروش با جمع هزینه
:آیدسود عملیاتی از رابطه زیر بدست می. سود عملیاتی مساوی با صفر است

سود عملیاتی= جمع درآمد فروش -ها جمع هزینه

:جمع درآمد فروش از در رابطه زیر صادق است

جمع درآمد فروش= سود عملیاتی+هاهزینهجمع 

جمع درآمد فروش= ها ثابت جمع هزینه+ های متغیر جمع هزینه

یل نکته حائز اهمیت در تجزیه و تحل. باشدهای تولید، اداری و توزیع و فروش میها شامل هزینهجمع هزینه
-پیدا میها و سود به چه میزان تغییرهزینه، حجم فعالیت و سود این است كه با تغییرات حجم فعالیت هزینه

؟كنند
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:ازعبارتندكهكردتقسیمگروهدوبهراهاهزینهبایدابتدالذا

متغیرهایهزینه

رمتغییكلدراماباشندمیثابتفعالیتحجمدرواحدهرازایبهكههستندهائیهزینه

بهرمتغیهایهزینهجمعفعالیت،حجمدرتغییرباگفتتوانمیدیگرعبارتبه.هستند

مچنانهفعالیتواحدهربرایمتغیرهایهزینهامایابدمیكاهشیاافزایشتغیراینتناسب

.ماندمیباقیثابت

-نههزیوفروشعملیاتی،هایهزینهانرژی،نگهداری،وتعمیراتدستمزد،اولیه،موادمانند

(شودمیگرفتهنظردرهاهزینهكلدرصد10تا5معمولاكه)نشدهبینیپیشهای
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5 های ثابتهزینه
ثابتكلدراماباشندمیمتغیرفعالیتحجمدرواحدهرازایبهكههستندهائیهزینه

تناسببهثابتهایهزینهجمعفعالیت،حجمدرتغییرباگفتتوانمیدیگرعبارتبه.هستند
.یابدنمیكاهشیاافزایشریتغیاین

كارخانهاجارههزینه:مانند
دسوحاشیهنمودنمشخصوسربهسرنقطهمحصول،شدهتمامقیمتآوردنبدستبرای
نعتیصواحدیكازفرضیاطلاعات.باشیمداشتهاختیاردرراصنعتیواحدازاطلاعاتیباید

صنعتیواحدیكازفرضیاطلاعاتجدول:باشدمیزیرجدولبامطابق
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6 :محاسبه خواهد بوداز فرمول زیر قابل مقدار هزینه كل تولید

TC = TFC + CVu = 268/000/000 + 173/000/000 = 441/000/000

:محاسبه خواهد بودقیمت تمام شده یك واحد محصول از فرمول زیر قابل 

8820
000/50

000/000/441


Q

TC
S

غمبلاینوشودگرفتهنظردرمحصولشدهتمامقیمتبرابر2حدوداًبازاردرفروشقیمتاگر

:بودخواهدمحاسبهقابلزیرفرمولازكلفروشدرآمدشود،گرفتهنظردرتومانهزار14000

TR = P x Q = 14/000 x 50/000 = 700/000/000 
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:محاسبه خواهد بوداز فرمول زیر قابل مقدار سود ناخالص از كل تولید

I = TR – TC = 700/000/000 – 441/000/000 = 259/000/000

سود ناخالص باشد، سود خالص از فرمول زیر قابل % 20های اداری اگر مقدار مالیات و هزینه
:محاسبه خواهد بود

I' = I – t = 259/000/000 – (259/000/000 x 0.2) = 207/200/000

:خواهد بودمقدار هزینه متغیر واحد محصول از فرمول زیر قابل محاسبه
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:ودتعداد فروش در نقطه سر به سر از فرمول زیر قابل محاسبه خواهد ب

رد برای رسم نمودار هزینه، حجم فعالیت و سود باید پارامترهای فوق در نظر گرفتهه شهود و مهو
.استفاده قرار داد

هها اسهت و ابتدا دو محور متقاطع ترسیم شود كه محور عمودی شاخص درآمد فهروش و هزینهه
رآمهد میزان هزینه ثابت و هزینه متغیر و د. محور افقی نمایشگر شاخص تعداد فروش خواهد بود

را كل را روی شاخص عمودی مشخص كرده و تعداد فروش در نقطه سر به سر و تعداد كل فهروش
.باید روی شاخص افقی مشخص نمود
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استضررحاشیهاول،حاشیه.نمودمشخصفوقنموداردرحاشیهدوتوانمیترتیباینبه

تانظرمدصنعتیواحداگركهاستاینآنمفهومواست25000تا0تولیدمقدارازكه

ارمقدازكهاستسودحاشیهدوم،حاشیه.استكردهضرركندتولیدمحصولعدد25000

تا25000ازنظرمدصنعتیواحداگركهاستاینآنمفهومواست50000تا25000تولید

اگردواحاینكهاستاهمیتحائزنکتهاین).استكردهسودكندتولیدمحصولعدد50000

عبارتبه.(داردقرارسودحاشیهدربازنیزكندتولیدرامحصولازعدد50000ازبیشتر

حاشیهردصنعتیواحدباشدسربهسرنقطهازبیشترشدهتولیدمحصولتعداداگردیگر

.داردقرارسود
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: نقطه سر به سر

.نقطه ای است كه درآمد با هزینه با هم برابر است و ما نه سود داریم و نه زیان

:نکاتی در مورد نقطه سر به سر

اند مطلع مدیریت سازمان با یك نگاه بر چنین نموداری می تو. از مهمترین ابزار وسایل نظارت بر هزینه های نمودار سر به سر است

ه شهود همچنین    می تواند از میزان سود یا ضرر در ستوه مختلف خودش آگا. شود كه در چه میزان تولید در نقطه سر به سر است

غییهرات اگر نمودار سر به سر با دقت ترسیم شده باشد عملیات سازمان تولیدی كه انجام گرفته و اوضاع مختلف تجهاری اعهم از ت

میم گیری داخلی و خارجی را به خوبی منعکس می كند این نمودار ابزار سودمندی است كه مدیران را به هنگام تحلیل مسائل و تص

مه ریزی است و به طور كلی در اقتصاد تولید یاری می كند و از آنجایی كه برای اداره ی امور صنعتی و بازرگانی همراه احتیاج به برنا

طعات ، خرید و مدیران باید در زمینه ها و مسائل مختلف نظیر تغییر ظرفیت تولید كارخانه ، افزایش میزان تولید ، خرید و ساخت ق

مات خود را در تصمیم می گیرند و آثار تصمیم خود را منافع سازمان ارزیابی كنند لذا مدیران همواره باید نتایج تصمی... تجهیزات و 

.هر مورد پیش بینی كنند كه یکی از ابزارهای تحلیل نمودار نقطه سر به سر است

ه تصمیم گیری مالی مدیران این سازمان ها باید به نحهوه ای باشهد كهه همیشه. هدف اصلی سازمان های تجاری كسب سود است

.درآمد حاصل از فروش بیشتر از مجموع هزینه ها باشد
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ر شرايط در ترسيم نمودار سر به سر اوضاع و احوال اقتصادي ثابت فرض مي شود در حقيقت شرايط اقتصادي د–1نکته 

كه عوايد براي اصلاح اين مورد بهتر است كه چند منحني را. كامل در نظر گرفته مي شود كه در عمل صحيح نمي باشد 

. نتيمفروش را در قيمت هاي مختلف نشان مي دهد و شرايط و تغييرات اقتصادي در آن لحاظ گرديده استت   ترستيم ك

ط بررسي كننده مي تواند به منظور برآورد درآمد در قيمت هاي مختلف و در حجم هاي مختلف به جاي يك خط چند خ

.را ترسيم كند

ه سر به سهر باید در نظر داشت كه نمودار سر به سر سود را پیش بینی نمی كند و تنها نشان می دهد كه میزان تولید نقط–2نکته 

گونهه با توجه به تغییر قیمت به چه میزان می باشد یا در واقع وضع سازمان با كم و زیاد كردن قیمت و میهزان فهروش متفهاوت چ

.خواهد بود

ت كمتهر باشد می توان گفت سود دهی آن شركت بیشتر خواهد بود یا هزینه ثابه( كمتر)هر چه نقطه سر به سر كوچکتر –3نکته 

.بوده یا هزینه متغییر پایین تر است
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.طور كلی تصمیمات زیر باعث جابه جایی نقطه سر به سر می شودبه 

تغییر در تعداد تولید–1

تغییر در تركیب ساخت كالا –2

اعث از ماشین های فنی و جایگزینی وسایل و فن آوری های جدید به جای ماشین آلات فرسوده چون باستفاده 

مهلالا . اردگذافزایش هزینه های ثابت و كاهش هزینه های متغییر شده و در نتیجه به نقطه سر به سر تاثیر می 

ود و كاهش نیروی انسانی كه به جای آن وسایل و تجهیزات جایگزین شده است باعث كاهش دستمزد مهی شه

تجهیهزات چون دستمزد نیز جزء هزینه های متغییر شركت است در نتیجه هزینه متغییر تغییر كرده از طرفی

.جدید باعث افزایش هزینه ثابت می شود و در نتیجه هر دوی اینها نقطه سر به سر جا به جا می شود

تغییر در قیمت فروش–3

افزایش ساعت كار كاركنان–4
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14 :محدوديت هاي نقطه سر به سر

سهال مهی تهوان 1حهداكلار )مهدت كوتهاه از نمودار سر به سر تحلیل مسائل –1

اس بهه چون در بلند مدت به سبب تغییرات هزینه ها كه قابل انعکه( استفاده كرد

.نمودار نیستند نمی توان از آنها استفاده كرد

ههای فرض به این است كه نمودار سر به سر هزینه های ثابت ثابتند و هزینهه–2

ورتی متغییر هم به صورت یکنواخت و ثابت به روی خط مستقیم قرار دارند در صه

كم و موارد صحیح نباشد زیرا هزینه های ثابتاز این كه ممکن است كه هیچکدام 

.بیش متغییرند و هزینه های متغییر هم یکنواخت تغییر نمی كنند
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:كاربرد نقطه سر به سر در توليد

(سیستم های تولیدیانتخاب )در تعیین سیاست های تولیدی –الف 

كنهد یعنهی از مهمترین مبحث های مدیریت تولید تعیین نوع تکنولوژی است از آنجا كه متغییر تغییر مهییکی 
ثابهت داشهت هزینهه یبرخواههد مجبوریم برای تکنولوژی پیشرفته تر كه سرعت عمل و تولید بیشتری را در 

ه در آن ابتدا بیشتری را متحمل شویم از این رو تعیین بهترین سیاست یکی از مسائل مهم مدیریت تولید است ك
دستی از سعی می نماییم خط هزینه هر تولید را پیش بینی كرده و با مساوی قرار دادن خط های تولید به ترتیب

.تمحل تلاقی مرز نوع تولید از هر روش اس. تا مساوی قرار داده تا محل تلاقی آنها پیدا شود2تا 2به اتوماتیك 

در تعیین سیاست های خرید یا تولید–ب 

که بعضی از موسسات تولیدی كلیدی قطعات مورد نیاز برای ساخت كالای خود را شخصا تولید نمی كنند بلاغلب 
دیگهر تصمیم گیری در مورد اینکه آیا قطعات را از موسسهات. آنها را از سایر موسسات تولیدی تعییم می كنند

ه سر بهه خریداری شود یا در داخل سازمان اهمیت بسیار زیادی دارد كه یك مدیر تولید با استفاده از تحلیل نقط
.سر می تواند به این كار با اهمیت دست پیدا كند
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مطالب تدریس شده در این جلسه در مقاله 

.در مجله صنعت ابکاری بطور كامل به چاپ رسیده است
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