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 : چکیده
شیود، نیوآوری در    یکی از مشکلات مدیریت نوآوری فهم متفاوت مردم از واژه نوآوری است که اغلب با اختراع اشتباه گرفته میی 

جدید و رساندن های  فرایند تبدیل فرصت به ایده ، یعنینظران چیز جدید است و در نگاه صاحب کایجاد یمفهوم عام به معنای 

هیر   سیح  موفقیت سازمان ها عمدتا ریشه در نوآوری دارد، نوآوری نه تنها در . باشد های جدید به کاربرد عملی گسترده می ایده

صرفا به معنای ایجاد بازارهای جدیید نیسیت،    و اد ملی اهمیت یافته استبنگاه بلکه به شکلی فزاینده به عنوان منشا رشد اقتص

نیوآوری بیه تنهیایی عامیل     . های جدیدی در پاسخ گویی به بازارهای بالغ و جا افتاده نیز باشد تواند به معنای ارایه روش می بلکه

شیود، و در   عث کسب سود از نوآوری میی ی فرایند نوآوری است که با اری سازی تکمیل کنندهجشود، بلکه ت سود و منفعت نمی

ی  ه در ایین صیورت زنجییره   کی توان نوآوری تولید ایده و تجاری سازی را تبدیل ایده به خدمات و کالاها تعریی  کیرد    واقع، می

در ایین مقالیه   .شود و نهایتا، تاثیرات این فرایند بر رشد اقتصادی و توسعه اقتصادی کشیورها خواهید داشیت    نوآوری تکمیل می

و آن و معرفی تجاری سازی و فرایند آن و بیه بییان اهمییت آن بایردازیم،      مفاهیمتا ضمن تعری  نوآوری و معرفی  سعی داریم

 . شود ها و موانع تجاری سازی وبررسی مدلهای تجاری بررسی می همچنین چالش

  
 مدلهای تجاری سازی  تجاری سازی، فناوری،  ،  نوآوری :واژگان کلیدی
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 مقدمه 
 یتی رود افزایش ظرفیت و کارایی علمی و ف امروزه توان علمی و فنی، بارزترین شاخص توسعه یافتگی یک کشور به شمار می

ای از منابع نیروی انسانی، منابع میالی و   ها، مجموعه های آن است، این مولفه و استفاده بهینه از آن مستلزم شناخت دقیق مولفه

کالبدی است که تحت یک مدیریت منسجم و سازمان یافتیه در محیدوده علیم و فنیاوری بیه کیار        ای تجهیزات و فضای سرمایه

تواند معیار مناسبی برای نشان دادن اهمیت و اولویت یک موضوع یا قلمیرو از دانیش باشید،     هایی که می رود و یکی از مولفه می

تجاری سازی تحقیقات و  .( 3  یداللهی فارسی، جهانگیر، ) حجم منابع مالی و میزان سرمایه گذاری در تحقیق و توسعه است

هیا و مراکیز تحقیقیاتی دولتیی و      هیای تحقییق و توسیعه دانشیگاه     پذیر در راستای جبران هزینه دانش تولیدی، فعالیتی اجتناب

تر برای محققیان   ه بر فراهم آوردن امکان سرمایه گذاری در فناوری های بهتر و پیشرفتهوتواند علا خصوصی کشور است که می

و موسسات عرضه کننده دانش، به توسعه یافتگی کشور و رقابت پذیر  شدن آن در کلیه صنایع، به ویژه صنایع پیشرفته سیمت  

 . شایانی نماید

ی صاحبان و سرمایه گذاران دانش، این است که چگونه دانش تولییدی و نیوین خیود را بیه جرییان بیازده       لعموما چالش اص

اع نیست، بلکه تجاری سازی موسسان، سرمایه گذاران و کارکنان تبدیل کننده به عبارت دیگر مشکل اصلی اختراقتصادی برای 

امروزه اهمیت تحقیقات به خاطر نوآوری و اهمیت نوآوری به دلیل سود اقتصادی آن اسیت در  . (Gans J.S, 2003) آن است

سو ملی اقتصادی تبدیل گردیده است، از ا از دست داده و به عادنیای کنونی تحقیقات خصلت فرهنگی به معنای مرسوم کلمه ر

تحقیقاتی باید به طور آشکار در خدمت اقتصیاد و تجیارت قیرار    ، دیگر مراحل گذار از علم ناب طی شده است و نهادهای علمی 

تبدیل فناوری های جدیدی بیه محصیولات    دتجاری سازی فراین .(Thechnology Innoration Group INC, 2004)گیرند 

ای مختلفی از فرایندهای مهم فنی، تجار و میالی اسیت کیه     به عبارت دیگر، تجاری سازی در برگیرنده آرایه. موفق تجاری است

ی های از قبیل ارزییابی بیازار، طراحی    ایند شامل فعالیترشوند این ف باعث تبدیل فناوری جدید به محصولات یا خدمات مفید می

 شود محصول، مهندسی تولید، مدیریت حقوق ما نسبت معنوی، توسعه راهبردی بازاریابی، افزایش سرمایه و آموزش کارگر می

 )       Technology transfer and commercialization theirrole in economy ic development A 8 ,2003). 

 

 نوآوری 
. ز نوآوری ارائیه شیده اسیت   محصول، فرایند یا خدمتی توسعه یابد، تعاری  مختلفی ادهد که ایده بصورت  نوآوری زمانی رخ می

ر؛ نوآوری را همانند هر فعالیت عینی در کنار نبیو  و اسیتعداد، نیازمنید دانیش، توجیه و سیخت کوشیی همیه دسیت          پیتردراک

شخصییت بلکیه تعهید سیسیتماتیک بیه       او معتقد است آنچه در میان کارآفرینان مشترک نه گونه خاصیی از . داند اندرکاران می

 ( 3   دراکر،. )نوآوری بوده است

حالت اصلاح نوآوری را در یک مفهوم وسیع به عنوان فرایندی برای استفاده از دانش یا اطلاعیات مربیوب بیه منظیور ایجیاد ییا       

هدف معین را دنبال و به اجیرا  معرفی چیزهای تازه و مفید به کار برده به عبارتی دیگر نوآوری خلق چیز جدیدی است که یک 

 ( Holt k, 1987. )رساند

ای  نوآوری پدییده . کند نوآوری توسعه و کاربرد ایده جدید به صورت محصول، فرایند یا خدمت جدیدی است اوریب، نیز بیان می

احل، از توسعه ایده نیست که فقط یک بار رخ دهد، بلکه فرایندی مستمر و متشکل از فرایند تصمیم گیری سازمانی در تمام مر

 ( (Urabe,K , 1998. )باشد جدید تا کاربردی شدن آن می

هیا و خلیق روشیهای جدیید بیرای بهیره        مهارت کش  فرصیت . شود نوآوری به گونه ای است که اساس به کارآفرینی مربوب می

 ( 3  ، جویتد، جان بست. )برداری از آنها در کانون فرایند نوآوری جای دارد
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 اهمیت نوآوری و بررسی مفاهیم آن 
خود با تفاوت قائیل  « نظریه توسعه اقتصادی»داند، و در کتاب  نوآوری را به منزله استقرار کارکردهای نو در تولید می ومایتر.ش

خیود اختیراع   باشد و نه تنها به اندازه  میشدن بین اختراع و نوآوری معتقد است که فرایند نوآوری و ابداع مرحله کاربرد اختراع 

را ارائیه   ودر واقیع مختیرع چگیونگی فنیی و علمیی عقایید       . دارای اهمیت است بلکه نیاز به جسارت و مخاطره پذیری نیز دارد

دهد و توانایی رهبری اقتصاید برای معرفی عقاید نو و روشهای نو را بیه بیازار نیدارد در حالیکیه نیوآور بیه کیاربرد تجیاری و          می

بیر   شیومایتری ردازد و وظیفه اصلی آن ارائه عقاید و روشهای نو بیرای محصیول و تولیید اسیت نیوآوری      پ اقتصادی عقاید نو می

دهد،  دید مورد توجه قرار میاهمیت فن آوری تاکید دارد و ترکیب خلاقانه منابع را به عنوان شالوده محصولات و روش تولید ج

. شیود  بازار و صنعت شده و از این طریق باعث توسعه اقتصادی میی  ی درونبه عبارت دیگر، این ترکیب خلاقانه باعث ایجاد دگرگ

 ( 3   بحرینی زارچ،)

هیای مختلی     اقتصادی است که این فعالییت در مییان بخیش    تغییراتاز سوی دیگر جنبه بسیار با اهمیت دیگر مفهوم نوآوری،

( Verspagen. Bart, 2004)کننید   رفیی میی  کند، بسیاری از اقتصاددانان، نوآوری را عامل رشد بلنید میدت ملیل مع    ایجاد می

داننید   نزدیکی مفهوم نوآوری و مسایل اقتصادی به حدی است که بسیاری از صاحب نظران نیوآوری را مفهیومی اقتصیادی میی    

(Gans J.S, 2003.)     برخی دیگر از صاحبنظران از این فراتر رفته و تلاش دارند تا بر مبنای مفهوم نیوآوری برنامیه اقتصیادی

 (Lundrall, 2004. )بدیلی را در برابر اقتصاد نئوکلاسیک با نام اقتصاد تحوری بنا نمایند

 (.Gans J.S, 2003)دی مواجه هستیم شود تا به این نکته توجه نماییم که با مفهومی چند بع دقت در معنی نواوری باعث می

 

 تجاری سازی فناوری تعاری  و مفاهیم 
های تجاری سازی فناوری، بیه   هاست که قادر به کسب ایده ای از فعالیت مجموعه شاملبه عنوان جامع ترین مفهوم، تجاری سازی 

های توسعه یافته، توسعه  با استفاده از فناوری شد رساندن آنها، توسعه فناوری تحقیق یافته تحقیقاتی، ساخت نمونه اولیهرمرحله 

. عرضه محصول به بازار، ایجاد موقعییت فیروش و زییر سیاخت هیای جدیید اسیت        دفرایند جدید یا بهینه سازی فرایندهای موجو

ی ای، راهیی را بیرا   در تعریفی دیگر، تجاری سازی فناوری عبارت اسیت از  فراینیدی کیه در آن صینعت و حرفیه     (31  ، ناصری)

به عبیارت دیگیر تجیاری سیازی     . یابد تا به تقاضای بازار نزدیک شود تر فناوری می های مهندسی و علمی ساده استفاده از پیشرفت

این فرایند با مراحل طیرح اییده   . یعنی نقل مکان دادن طرح و ایده تا بازار بصورت سریع وبهینه در محیط تجاری امروزیفناوری 

 ابدی های بعدی برای پیشرفت محصول ادامه می تولید، بازاریابی و کوششطراحی، توسعه، بالا بردن 
(Commercialization of new technology, 2003). 

به عبارت دیگر فرایند تجاری سازی همان فرایند انتقال دانیش و فنیاوری از   . ی به انتقال فناوری بسیار نزدیک استزتجاری سا

تحقیقاتی به صنایع موجود یا کسب و کارهای جدید است، به عبارت دیگر تجاری کردن، فرایندی است که از طرح کردن  زمراک

/ صینعت )و در نهاییت فیروش آن بیه مشیتری     ( کالا، محصیول )شود و به توسعه ایده به سمت تولید  و پروردن یک ایده آغاز می

 .( (Thechnology commercialization, 1387مد انجا می (استفاده کننده نهایی

چند مرحله ای بیوده  . فرایند توسعه و تجاری سازی فناوری جدید، یک فرایند ساده و خحی نیست بلکه فرایندی بسیار پیچیده

با توجه به مدل ارائیه شیده ، مراحیل    . و مراحل مختل  آن مستلزم ایفای نقش بازیگران مختل  با توانمندی های متفاوت است

 : د توسعه و تجاری فناوری عبارتند ازاصلی فراین

 ایده پردازی - مرحله 

 ها  ارزیابی و غربال ایده - مرحله 

 سرمایه گذاری روی ایده منتخب  - مرحله 
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 توسعه ایده منتخب - مرحله 

 طراحی و ساخت فناوری -1مرحله 

 فناوری( آزمایشی)ارائه نمونه نمایش  -6مرحله 

 استاندارد سازی فناوری  -7مرحله 

 بسته بندی فناوری  -3مرحله 

 بازاریابی و فروش فناوری  -3مرحله 

 پیشگیری فناوری  -1 مرحله 

 پایش فناوری -  مرحله 

 بهبود فناوری  -  مرحله 

  .(Touhill, 2008) توسعه موفقیت و رشد -  مرحله 

کار تیمی، برنامه ریزی نظم ترتیب و پشیتکار کیه از   : خوب عبارتند ازچهار عنصر اصلی در موفقیت تجاری سازی یک ایده 

بدین دلیل که بیشترین احتمال موفقیت تجاری، از طریق تشکیل تییم نیوآوری   . ترین عنصر است این میان، کار تیمی مهم

 (.33  شاوردی، مرضیه، . )امکان پذیر است

  

   یزفرایند تجاری سا

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 (31  فاطمی، سید صفا علی،  )ها نمایش مدل فرایند تجاری سازی ایده  - شکل 

خط 

مشی 

بازار

 یابی 

 سرمایه 

 اجرا

 فناوری 
فرایند 

 تجاری سازی
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اساس فرایند تجاری ساز مشارکت بخش تحقیقاتی و بخش صنعت، در تبدیل نتایج تحقیقات به نوآوری است و امروزه تجاری 

توان  و بحور کلی فرایند تجاری سازی را می(  3  ، توکلی . )های اصلی فرایند نوآوری تبدیل شده است یکی از حلقهسازی به 

از سرمایه، که باید برای انجام پژوهش ایده پرورش یافته تامین شود و ساس  دبه چهار مرحله مجزا تفکیکی نمود که عبارتن

هنگامی که یک . شود ایده در مراحل توسعه به فناوری مورد نظر تبدیل می خط مشی بازاریابی تعیین و تعری  گردد، این

ی باید به سوالات زسا جاریتدر فرایند . شود دستاورد قابل ارائه به بازار حاصل شود، مرحله اجرای تجاری سازی آغاز می

در کجا باید به فروش آن اقدام  - صنایع خریدار این فناوری ها کدامند؟  - متعددی پاسخ گفت که از آن جمله عبارتند از 

  (36  عنایتی ، )شیوه فروش باید چگونه باشد؟ - کرد؟ 

 

 جایگاه تجاری سازی در فرایند نوآوری

تراعات به تولیدات دارای بیازار تبیدیل   اخ. شوند قسمت های مهم فرایند نوآوری هستند که باعث می  تکنولوژی و تجاری سازی،

بازاریابی و فرایند تجاری سازی، مرحله نهایی فرایند نوآوری هستند این دو جز برای دستیابی بیه موفقییت هیر اختراعیی،     . شود

 . لازم و ضروری هستند

 

 

 انواع و روشهای تجاری سازی

 تجاری سازی با استفاده از انتقال تکنولوژی  - 

 تجاری سازی با استفاده از نتایج تحقیقات داخلی  - 

از جمله روشهای تجاری سازی می توان به سرمایه گذاری مشترک، فروش و انتقال تکنولیوژی، فیروش حیق اختیراع      - 

 (36  ، محمدی. )، خدمات مهندسی اشاره نمود(لیسانس)، حق امتیاز (پتنت)

  

 : عوامل موثر در موفقیت تجاری ساز فناوری

... سازی فناوری فرایندی پیچیده و متاثر از عوامل متعدد زیر ساختی، فناوری، کسب و کار اجتمیاعی، سیاسیی، تیاریخی    تجاری

تواند از یک سو عامل موفقیت تجاری سازی باشد و از سوی دیگیر میانع موفقییت تجیاری سیازی       است، عواملی که هر کدام می

ایین دو لاییه تمیامی عوامیل     . گذاری و لایه زیر ساختی است ر لایه سیاستعوامل رشد و موفقیت تجاری سازی فناوری د .باشد

 . کند امام تصحی  این دو لایه کمک بسیاری به ترمیم بقیه عوامل می. گیرد رشد و موفقیت تجاری سازی فناوری را در بر نمی

در بسیاری از میوارد  . م تنیده استلایه سیاست گذاری و زیر ساخت با عوامل بینشی رشد و موفقیت تجاری سازی فناوری در ه

های متعددی را پیش روی تولیید ثیروت بیه     های مردم مسیر تجاری سازی فناوری را تنگ و باریک کرده و موانع وچالش بینش

های علم و فناوری در کشورهای مختل ، یک جهیش ناگهیانی را در    تجربه نشان داده است که تغییر سیاست. وجود آورده است

 . ری آن کشورها به دنبال داشتندتوسعه فناو

  .(Bahrenini, 1386)دهد  تقسیم بندی عوامل رشد و موفقیت تجاری سازی فناوری و توسعه را نشان می - جدول 

 
 تقسیم بندی عوامل رشد و موفقیت تجاری سازی فناوری و توسعه - جدول 

 
 خروجی بازیگران زمان لازم تغییر لایه
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عناصر تاثیرگذار ماند استادان، معلمیان،   داز مدت  ها  بینش

 رهبران 

 ...چشم اندازها، اهداف رفتارها و 

 ...ها و  قوانین، مقررات، آئین نامه اجرای مختل  حکومت  میان مدت و کوتاه مدت  ها  سیاست

مسولان سازمان ها و مرازک و بازیگران  کوتاه مدت  خدمات . زیر ساخت 

 فناوری ، بازار و صنعت 

 خدمات مودر نیاز تجاری سازی 

 

تواند بیه تنهیایی باعیث موفقییت ییا شکسیت کیل         بازار به عنوان مهمترین عامل در به نتیجه سیدن فرایند تجاری فناوری، می

نحوه تعامل  همچنینزنجیره تجاری سازی فناوری شود، در صورت وجود بازار، بررسی راه های مختل  برای فت  و ورود به آن، 

سیاز و کارهیایی بیرای ایجیاد      دبا بازیگران فعلی بازار حیاتی است، در غیر اینصورت بازار باید خلق شود که آن هم مستلزم وجو

 : همچنین برخی از فاکتورهای موثر بر سرعت تجاری سازی فناوری عبارتند از. تقاضا و نیاز جدید است

 موسسان و کارمندانهای حقوقی و مالی برای مختراعات  انگیزه -

 های علمی با کیفیت بالا و مهارت های کسب و کار  در دسترس بودن مهارت -

 های جدید در هر مرحله از رشد آنها اعحای سرمایه محابق با نیازهای شرکت -

 های موفق را به شرح زیر بیان نمود،  توان برخی از دلایل موفقیت تجاری سازی فناوری شرکت از سوی دیگر می

 های تکنیکی،   آنها که با انواع فروش و بازاریابی پیش می روند، نه با گروه -

 . در ارتباب باشند یا عضو انجمن یک انجمن فناوری موفق هستند R&Dآنها که با یک دانشگاه یا یک آزمایشگاه  -

 . آنها که قادر به کارگیری استعدادهای مورد نیاز برای جذب سرمایه باشند -

 . یک مرکز بزرگ سرمایه گذاری خحر پذیر هستند آنها که جزئی از -

 (36  عنایتی ، ). های بین المللی هستند های حمل و نقل مهم، مانند فرودگاه نزدیک به قحب کهآنها  -

-  

 فرایند تجاری سازی فناوری

 . برای اینکه یک فناوری از نظر تجاری راه بیفتد، لازم است که مراحل ذیل راهی نماید

 سرمایه گذاری در تحقیق و توسعه  -

 پژوهش در بازار  -

 طراحی ی مهندسی -

 تولید آزمایشی  -

 آزمایش و اصلاح -

 آماده ساختن بازار برای پذیرش فناوری  -

 .(Touhill, 2008)نشان داده شده است   وری در شکل همچنین چهار مرحله از مراحل تجاری سازی فنا

 

 

 

 

 

 

 

 کش  توسعه  معرفی به بازار تجاری سازی 

تولید انبوه فعالیت 

روزمره( عملیات)  

نهایی کردن محصول 

نمایش شروع فعالیت 

 تجاری

ساخت نمونه تمرکز بر 

بازار استراتژی و 

 ساختار فعالیت تجاری

انتقال ایده تحقیق در 

(ارزیابی هزینه)بازار   
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 فرایند تجاری سازی فناوری - شکل 

 

 مدلهای تجاری سازی بررسی 

 

 :  مدل گلداسمیت
نیز نقیاب تصیمیم   های توام و متوالی و  تجاری سازی را در ماتریسی از فعالیت داین مدل عناصر کسب وکار، بازار و تکنیک فراین

  .(G. Ferguson, 2008)دهد گیری قرار می

دهید و   ، مدل گلداسمیت کل فرایند را از ایده اولیه تا ایجاد، خلق و راه انیدازی شیرکت تابعیه پوشیش میی       جدولبا توجه به 

ک و کیار ایین میدل در    بهای فنی، بازار و سی  هر یک از شاخه. دهد ساس راهبرد خروج برای مخترع و سرمایه گذار را نشان می

، اند و این مراحل به سیه فیاز مفهیومی    ی، رشد و بلو  معرفی شدهتحقیق، امکان سنجی، توسعه، مرف: شش مرحله متوالی شامل

 . ( G. Ferguson, 2008)اند  توسعه و تجاری تقسیم شده

هیای رشید،    گلداسمیت به شخصه مدل را به عنوان مدل فنی طراحی شده به عنوان چارچوبی برای کمیک بیه توسیعه مقییاس    

او فرایند را توصیی   . کند ای ایجاد پروژه و پیش بینی الزامات مالی بیان میه شناسایی نیازهای مساعدت فنی و اطلاعاتی، هزینه

کند، میدل گلداسیمیت بیشیتر بیرای تجیاری       های تجویزی معرفی می ای از دستور العمل کند بلکه آن را به عنوان مجموعه نمی

حصولات، خدمات و فراینیدهای موجیود   ای کاملا جدید مناسب است و بری نوآوری های تدریجی یا ارتقا و بهبود مه سازی ایده

پذیر نیست، بلکه به خصوص در یک برنامیه نیوآوری    این مدل نه تنها برای اصلاح بازخورد به اندازه کافی انعحاف. رود به کار نمی

 . کند هایی را که شرایط دلالت بر ضرورت یا محلوبیت آنها دارند، مجدداً تنظیم می تدریجی، گام

فرایند . کند مدل به عنوان یک سری گام های متوالی در نظر گرفته شده که از راست به چپ و بالا به پایین کار می  در جدول 

از یک مرحله به مرحله بعد و یا از یک گام به گام بعد نمی رود، مگر این که مباحث فنی، کسب و کار و بازار آن مرحله به طیور  

 . کافی بیان و بررسی شده باشد

 
 مدل گلداسمیت:   جدول

 کسب و کار بازار فنی عناصر

 فاز مفهومی

 :مرحله اول

 تحقیق

 تحلیل فنی

تعرییی  مفهییومی، تایییید مفوضییات، 

پیمایش در لبه دانش قیرار داشیتم،   

شناسییایی موانییع کلیییدی، ارزیییابی  

 قابلیت اجرا، تعیین فناوری

 ارزیابی بازار

شناسایی ساختار قیمیت، شناسیایی   

شناسییایی خحییرات،  موانییع بییازار،  

شناسایی کانالهای توزیع، شناسیایی  

 روندها و رقبا

 ارزیابی کسب و کار

ارزیابی سیود بیالقوه، رهبیری خیود     

شییرکت و ارزیییابی تجییاری سییازی،  

ای،  شناسایی نیازمندی هیای حرفیه  

 ای شناسای نیازهای سرمایه
 فاز توسعه

 مرحله دوم

 امکان سنجی

 امکان سنجی فنی

آزمیییایش توسیییعه میییدل کیییاری، 

هیای فنیی، ارزییابی قابلییت      ویژگی

محالعییه بییازار، شناسییایی و کمییی   

 :سازی

اندازه بازار، مشتریان، حجم فیروش،  

 امکان سنجی اقتصادی

سییعه تییدوین مفروضییات مییالی، تو 

مییوقتی، شناسییایی میییزان سییرمایه  
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تولید اولیه، ارزییابی اجیرای تولیید،    

های زیسیت محیحیی    ارزیابی ویژگی

 و ایمنی، طراحی نهایی

 

 اولیه، تشکیل تیم مشاوره ها، نحوه توزیع، رقبا قیمت

 فاز توسعه

 مرحله دوم

 امکان سنجی

 مهندسی نمونه اولیه

توسعه نمونه اولییه، تعییین میواد و    

فرایندها، انجیام آزمایشیات، توسیعه    

 روشهای تولید

 برنامه راهبردی باز

شناسایی تیم بازاریابی، تعری  بیازار  

بازارهییای کانییال،  هییدف، انتخییاب  

 آزمایش میدانی

 برنامه راهبردی کسیب وکار

تصمیمی به اعحای امتیاز یا تشکیل 

شرکت، نهایی کیردن دارای فکیری،   

شناسییایی تیییم مییدیریتی، ا نتخییاب 

سییاختار سییازمانی، نوشییتن برنامییه  

 کسب و کار

: مرحله چهیارم 

 معرفی

 پیش تولید نمونه اولیه

 توسعه تولیید نمونیه اولییه، تعییین    

فرایند تولید، انتخاب فراینید تولیید،   

 های محصول نمونه نمایشی ویژگی

 اعتبار بخشی بازار

ایجاد روابط بیازاری، اجیرای فیروش    

محییدود، تحلیییل فییروش، محالعییه   

 میدانی مشتریان، تصحی  بازاریابی

 تاسیس شرکت

ایجاد کارکردهای شرکت، اسیتخدام  

کارکنییان، بسییتن قییرار داد، تییامین  

 حله اولمنابع مالی مر

 فاز تجاری

: مرحله پینجم 

 رشد

 تولید

آماده ساختن طراحی تجاری، ایجاد 

کنترل کیفیت، سیاخت تسیهیلات،   

اجییرای تولییید انبییوه، نهییایی سییازی 

 نظام توزیع داخلی

 فروش و توزیع

گسترش توزیع، تحلیل پاسیخ رقبیا،   

ارزیییابی رضییایت مشییتری، ارزیییابی  

هیای   رضایت توزیع، اصیلاح ویژگیی  

 محصول

 رشد کسب و کار

پایش جایگیاه شیرکت، اسیتخدام و    

اموزش کارکنان، عقد قرارداد، تامین 

منییابع مییالی مرحلییه دوم و سییوم،   

تییدوین چشییم انییداز، مامویییت و    

 های شرکت سیاست

 :مرحله ششم

 بلو 

 حمایت از تولید

حداکثر سازی تولید، ایجاد حماییت  

هییییای   از فییییروش، تعمیییییر و  

جیرای  نگهداری، خدمات گیارانتی، ا 

 های آموزشی برنامه

 تنوع بازار

توسییعه حفییز بییازار، پییویش بییازار،  

شناسییایی بییازار جدییید، شییناخت   

 محصول جدید

 بلو  کسب و کار

، سییرمایه SWOTانجییام تحلیییل  

گذاری سود، نظارت بر منحنی عمیر  

محصول، نظارت بر مدیریت فناوری، 

 ها اجرای نوآوری

 

 

 

 

 : مدل کوکوبو

در این مدل، ارزیابی در انتهای هر یک از مراحل تحقییق و توسیعه تیا    . گیرد کوکوبو تجاری سازی را فرایندی خحی در نظر می

هنگیامی کیه   . شیود  بدین ترتیب تصمیمات لازم در مورد ادامه یا متوق  کیردن فراینید گرفتیه میی    . گیرد عرضه کالا صورت می

. گییرد  یجاد فرصت برای انتقال نتایج تحقیق و توسعه از خارج مورد تاکیید قیرار میی   تصمیم به توق  فرایند گرفته شد، امکان ا

تواند مشکلات مربوب به فناوری، عدم اطمینان در مورد تجاری سازی، ناکافی بودن سرماه گذاری جهت توسعه،  دلایل توق  می

دو بخش اطلاعیات فنیاوری و اطلاعیات تجیاری تنظییم       نتایج تحقیق و توسعه در. ها باشد نابالغ بودن بازار و یا تغییر در اولویت

، ناصیری ). توانند به عنوان ییک کیالای فناورانیه توزییع شیوند      گیرند که می شوند و با ایجاد ارزش افزوده در وضعیتی قرار می می

  31) 
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محالعیات مفهیومی و امکیان سینجی،     : گام اصیلی میباشید کیه عبارتنید از     7بر اساس مدل کوکوب فرایند تجاری سازی دارای 

 .G)تولیید واقعیی  منیدی، تحقیقیات تجیاری، طراحیی میدل تجیاری سیازی،         تحقیقات پایه، تحقیقات کاربردی، تحقیقات بهره

Ferguson, 2008). 

 
 مدل کوکوبو:  جدول 

 جزییات مراحل

 تجاری / محالعه امکان سنجی فناوری  محالعات مفهومی و امکان سنجی

 (درخواست پتنت برای فناوری)تحقیقات اصولی  تحقیقات پایه 

 (درخواست پتنت برای فناوری)تحقیق در مورد نحوه کاربرد  تحقیقات کاربردی 

 ی فناوری درخواست پتنت برا)تحقیق در مورد کاربردهای ویژه  تحقیقات بهره مندی 

 تولید محصولات ویژه / توسعه/ طراحی تحقیقات تجاری 

 بهبود و آماده سازی محصول نهایی طراحی مدل تجاری سازی

 تولید داخلی و تولید ارسال شده  تولید واقعی

 

 : مدل کوپر

فراینید مرحلیه   . های تجاری سازی است و به مدل فراینیدی مرحلیه ی دروازه معیروف اسیت      مدل کوپر یکی از مشهورترین مدل

. های محصولات جدید از مرحله ایده تا مرحله تحوییل آن بیه بیازار اسیت     دروازه یک نقشه راه عملیاتی شده برای هدایت پروژه

شود، به طوریکه از پیش، وظای  اصلی هر مرحله را تعییین   تسریع عملکرد پروژه میافزایش کارایی و استفاده از این مدل باعث 

ای به صیورت کیارا اسیت، زییرا هیر       های توسعه مشخصه اصلی این مدل تخصیص حمایت. پردازد و به بررسی نتایج پیشرفت می

 . سازد شود که پیشرفت پروژه را مشخص می هایی می فرایند شامل مراحل و ورودی

 

 

 

 

 : ارائه شده است  شماره مراحل اصلی و نقاب تصمیم گیری در مدل مرحله ی دروازه در جدول 

 
 مراحل اصلی مرحله ی دروازه:  جدول 

 دروازه مرحله

  - پردازی  ایده: مرحله صفر

 غربال ایده : تصمیم اول بررسی اولیه : مرحله یک 

 غربال ثانویه : تصمیم دوم بررسی تفضیلی : مرحله دوم

 اقدام برای توسعه : تصمیم سوم توسعه : مرحله سوم

 اقدام برای تست : تصمیم چهارم انجام تست و معتبر سازی : مرحله چهارم

 اقدام برای تجاری سازی: تصمیم پنجم تولید صنعتی و وورد به بازار : مرحله پنجم

 

محصولات جدید کاربرد دارد، اما میی تیوان بیا انجیام      ی سازمان های تولیدی و توسعهالازم به ذکر است که این مدل بیشتر بر

 .(Bahrenini, 1386) اصلاحاتی آن را برای سازمان های تحقیقاتی به منظور توسعه فناوری جدید نیز به کار گرفت
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 : مدل راث ول و زیگفیلد
این مدل که به وسیله راثول و زیگفیلد ارایه شده است، یک نمودار بلوکی است که هر بلوک توصی  کننده روابیط بیین اجیزای    

این مدل، ییک میدل   . کنند ها چگونه با هم در این فرایند تعامل می دهد که آن مختل  در فرایند تجاری سازی است و نشان می

این مدل مسیری به بازار است که از ییک طیرف از   . نی در مرکز فرایند قرار گرفته استمتوالی است با این تفاوت کحه جریان ف

موضوعات کسب و کار به صیورت ضیمنی میورد    . پذیرد نیازهای موجود و نوظهور بازار و از طرف دیگر از تحئل فناوری تاثیر می

وامل بازار، کسب و کار و فنی به طور جزیی در آن تاکید قرار دارند، اما به طور خاص در این مدل بیان نشده اند و چک لیست ع

قلب این . کند که تجاری سازی یک جز لازم از فرایند نوآوری است این مدل تاکید می(. G. Ferguson, 2008). محرح نیست

 .(36  عنایتی ، ) هایش قرار گرفته است مدل در تعامل مولفه

شیود بیه    است که موجیب ایجیاد نیوآوری میی    ( فشار بازار)های فناورانه  و فرصت( کشش بازار)این مدل ترکیبی از نیازهای بازار 

هیا ییا    علاوه این مدل نیز قدرت پیش بینی ندارد، اما در عوض نیازمند نوآورانی است که خود را آگاه کیرده و در میورد فعالییت   

 (.G. Ferguson, 2008)شود، خود تصمیم بگیرند  موفقیت میشرایحی با احتمال زیاد منجر به 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 مدل راث ول و زیگفیلد:  نمودار 

 

 

 مدل اندرو و سرکین 
این مدل نشان دهنده نموداری از یک منحنی پروژه تجاری سازی است که جریان های نقیدی در طیول زمیان فراینید تجیاری      

جریان نقدی در محور عمودی نشان دهنده ارزش مثبت و یا منفی تغییرات در ارزش حیال در  . سازی را به تصویر کشیده است

محور افقی نمایانگر مراحل مختل  فرایند تجاری سازی از خلیق  . باشسد های نقدی در کسب و کار از منفی به مثبت می جریان

این جریان منفی در طول فرایند تجیاری سیازی   . در طول مرحله خلق ایده جریان نقدی منفی است. ایده تا تحقق تجاری است

ایین میدل بیرای نمیایش     . شود میرسد که از آن مرحله به بعد مثبت  به شدت افزایش یافته تا به نقحه تولید یا ارایه خدمت می

اهمیت معرفی سریع محصول به بازار و حداقل سازی زیان حاصل از جریان نقدی تا پیش از مرحله ورود به بیازار بسییار مفیید    

 (. 3  آیدا متین، )است 

 ها و تولید  آخرین وضعیت پیشرفت تکنولوژی

 نیازهای جامعه و بازار 

تجاری 

سازی و 

 فروش
 تولید 

تولید 

 نمونه

 توسعه 

(R&D) 

نیازهای 

 جدید

تکنولوژی 

 جدید 

 ایده

 ها

بازا

 ر
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تحقییق، توسیعه،   )در دو فیاز اولییه محیابق بیا تولیید اییده       .ها در فرایند تجاری سازی است بیانگر مجموعه ای از توالی  نمودار

در این مدل، دوره گیذار بیین دو   . است( جریان نقدینگی تجمعی)تجاری سازی، سرمایه گذاری در پروژه ناکارا ...( ها و  کنفرانس

 ( .(Urabe,K ,1998 آور قحعی استفاز اولیه برای بازاریابی موفق و سود

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 وسرکینواندرمدلی :  نمودار 

 

 مدل جولی
شوند و منیابع و   هایی به یکدیگر مرتبط می این مراحل توسط پل. جولی نه مرحله را برای تجاری سازی فناوری در نظرمی گیرد

 : مراحل تجاری سازی در مدل جولی عبارتند از. کنند های مورد نیاز جهع عبور از هر یک از مراحل را فراهم می حمایت

این مرحله با یک بیشن فن ی بازار همراه است، به طوری کیه پیونیدی مییان     (: فن ی بازار )دو گانه فرض کردن بینش  - 

هدف اصلی در این مرحله، شناسایی قابلیت تجاری سیازی اییده میورد نظیر     . شود های بازار و فناوری برقرار می فرصت

های مستقیم  ها، مراکز تحقیقاتی  و حمایت شگاهدان: تامین کنندگان اصلی منابع مورد نیاز در این فاز عبارتند از. است

سیرمایه گیذاری    هبخش خصوصی به دلیل ریسک بیالای فنیی و تجیاری کمتیر در ایین مرحلی      . و غیر مستقیم دولتی

 . نماید می

در این مرحله با وجود آن که برای تبدیل ایده به یک فرایند ایجیاد کننیده ارزش، پشیتوانه    : تجهیز منافع و تایید آنها - 

 . الی کافی وجود ندارد، اما حمایت کافی وجود داردم

هایی از قبیل شناسایی مشخصات فنی و  این مرحله شامل فعالیت: فن آوری تجاری برای تعری  توانایی تجاری سازی - 

این مرحله به علت عیدم اطمینیان   . های فنی، ارزیابی بازار و طرح تجاری است عملکرد محصول، اعتبار سنجی قابلیت

جریان نقدی 

 تجمیعی

 تحقیق  تجاری سازی  خلق ایده 

سرمایه گذاری )حمایت 

 ( پس از ورود

 زمان 

زمان )سرعت 

ورود به 

 (بازار

زمان )مقیاس 

به مقیاس 

 (تولید

ورود 

به 

 بازار 
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تامین کنندگان . بازار، دارای ریسک بالایی است و بخش خصوصی به ندرت حاضر به تقبل چنین ریسکی است فنی و

هیای تحقییق و    تحقییق و توسیعه دانشیگاهی، شیرکت     زمراکی : های این مرحله عبارتند از منابع مورد نیاز برای فعالیت

 .توسعه و کارآفرینان

های واقعی محصول و دانش مربیوب بیه ایین کیه چیه چییزی را و        فرصتقابلیت شناسایی : تجهیز منابع برای نمایش - 

هیای   های پژوهشی و مهیارت  ر ساختیها به ز این قابلیت. چگونه نشان دهیم، ازمراحل مهم فرایند تجاری سازی است

 .گردد مودر نیاز بر می

سیت کیه وجیود فنیاوری در     در این مرحلیه هیدف آن ا  (: نماش و اثبات فناوری)نمایش محتوا در محصولات و فرایند  -1

توسیعه محصیول در بیر گینیده     . به عبارتی این مرحله با تومسعه محصول مترادف اسیت . محصولات نمایش داده شود

هیای تحقییق و    شیرکت . ها جهت آماده سازی محصول برای معرفی به بازار از مراحل اولیه است ای از فعالیت مجموعه

 . آیند حله به شمار میترین سرمایه گذاران در این مر توسعه مهم

به همین . ی است اجزای تشکیل دهنده بازار را شناسایی نماییمورردر این مرحله ض :تجهیز اجزای تشکیل دهنده بازار -6

ر تحویل فناوری و خلق تقاضیا،  بایست تاثیر گذاران کلیدی را یافته و یک راهبرد مناسب برای جذب آنها د منظور می

 .شناسای نماییم

توان سیح  پیذیش    ، می(فشار)و خلق بازار ( کشیدن)با استفاده از روشهاییی چون اکتشاف بازار : پذیرش ارتقاء سح  -7

ی که باعیث   ها و جایگاه بازخوانی شده و فرصت در اکتشاف بازار، حقوق مربوب به بازار در ابتدا. فناوری را ارتقا بخشید

هیا   ازار نیز مراحل وثر برای خلق تقاضا و کیاهش مقاومیت  در خلق ب. گردند ایجاد فشار بر فناروی می شوند، کش  می

 هیا درایین   برخی از محصولات جدید و فناوری. شود اختراعات ندرتا به طور اتوماتیک وارد بازار می. شناسایی می سوند

مرحله اغلب سرمایه داران ریسک پذیر در ااین . شوند مرحله به علت عوامل غیر قابل کنترل بازار با شکست مواجه می

 . کنند سرمایه گذاری می

ایین  . های مکمیل تجهییز شیوند    برای تحویل کالا به بازار لازم است دارایی: های مکمل برای تحویل کالا تجهیز دارایی -3

محصول، حق امتییاز  / محصول، مفهوم بازار/ های مالی، پرسنل مدیریتی و فنی، دانش فنی دارایی: ها عبارتند از دارایی

ای،  ها، تجهیزات و ابزارها و فرایند دانش فنی، تولید ظرفییت بیاری محصیولات واسیحه     خام و مولفهدسترسی به مواد 

 مونتاژ مقدماتی، محصول نهایی و دسترسی به بازار 

ش بلند مدت به وسیله گسترش استفاده زتولید ار: استمرار بخشیدن به تجاری سازی و تحقق یافتن ارزش بلند مدت -3

استمرار بخشیدن به تجاری سازی در مودر تحقق ارزش بلنید میدت، بیه    . گیرد آن صورت می از فناوری و حفز نتایج

ای جهت تحقق ایین امیر    روش های ویژه. شود هایی است که برای ارائه فناوری به بازار انجام می واسحه سرمایه گذاری

فناوری جهت کسب منیافع بلنید   حفز کاربردهای فناوری، افزایش مصرف، انحصاری کردن : وجود دارد که عبارتند از

 ( .(Urabe,K ,1998. مدت، بقا فناوری و شرکتای که در قبال آن ایجاد شده است

 

 ها تجاری سازی مهمترین مشکلات و چالش
 کمرنگ بودن مشارکت محققان در ایجاد ارتباب بازار و محیط تولید 

 . نیازمند توسعه و انتظار برای دریافت پول است و این فرایند دشوار در عین حال طولانی است  تجاری کردن فناوری،

هیا و کارآفرینیان، تحقییق کیافی در بیازار را انجیام        مستلزم صرف وقت و زمان است و به همین علت هم بیشتر نوآوران شیرکت 

قی  توسعه نشیان دهنیده آن اسیت کیه اکثیر      . شود ایده منجر به موفقیت می 11 دهند و به همین دلیل تنها یک ایده از  نمی

 . رسند ها و نوآوری های به محصول منجر شده و به بازار نمی ایده
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کنند کیه پروسیه نیازمنید حماییت و تنظیمیات       یکی از عوامل ناکامی پروسه قی  توسعه این است که غالباً مدیران فراموش می

گیردد،   با در بدترین زمان به پروژه جلب میلمورد دیگر این است که توجه مدیران رده بالا غا. باشد سازمان نیز میهای دیگر بخش

باشیند،   بر وقت گیر میی  اند و تغییرات بسیار هزینه پارامترها مشخص و ثابت شده اًدر زمان رو به پایان بودن پروژه زمانی که اکثر

 ( 3  آیدا متین، ).باشد ده قی  توسعه ایده تا محصول جدید مینشان دهن  شکل 

 

 

 
 قی  توسعه ایده تا محصول جدید - شکل 

 

 : همچنین برخی از دلایل مشکل بودن تجاری سا زی فناوری های جدید عبارتند از 

هیای خیود را    فکری پیچیده و متناقض، بازارها، به ندرت مشیخص هسیتند و بیه نیدرت نیازهیا و خواسیته       لکیتهای ما سیاست

 .شناسند، فناوری، متغییر بوده و در دسترس نیست می

بیه   R&Dهیای   نیاز به تعامل بین محققان و مجریان، فقدان انگیزه برای محققان، محققان وظای  دیگری نییز دارنید، شیرکت   

 . تجاری دارندندرت، مدیریت 
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هنگامی کیه از  . شود فناوری به تنهایی عامل خلق ثروت نیست، بلکه استفاده موثر و مناسب از آن است که باعث خلق ثروت می

فنیاوری  . یابید  ثیروت افیزایش میی   . فناوری برای افزاش ارزش منابع و عرضه محصولات و خدمات مورد نیاز بازار اسیتفاده شیود  

ت یا حتی بازاریابی باشد، اما به هر حال استفاده از فناوری یا تجاری سازی فنیاوری در  تواند در قالب محصولات تولید، خدما می

 . خلق ثروت، توسعه فناوری و اقتصاد مهم است

شود، در واقع، تجاری سیازی آخیرین    و باید به این موضوع دقت شود که چرخه نوآوری با تکمیل فرایند تجاری سازی کامل می

وآوری بدون تجاری سازی ایده، ناقص وبی ثمر است، همچنین نوآوری باید با نگیاه بیه بیازار و پییش     باشد و ن مرحله نوآوری می

بینی نیازهای محیط انجام بگیرد که در این صورت تجاری سازی راه آسانی خواهی داشت و البته فقط تعداد کمی از نوآوری ها 

های مسیر جیا مانیده و بیه سیر      بیشتر آنها در میانه راه و گردنهقادر به طی کردن کل زنجیره ارزش و رسیدن به بازار هستند و 

در این مقاله تلاش بر آن شد با معرفی مدلها و موانع تجاری سازی و همچنین نگاه پیوسته به فرایند نیوآوری و  . رسد انجام نمی

های متناسب بیا بیازار و نییاز     یدهتجاری سازی گام های مثبتی در تکمیل زنجیره نوآوری و تجاری سازی برداشته شود و بتوان ا

 .جامعه و تبدیل آنها به محصولات و عرضه آنها به مصرف کنندگان با شتاب فزاینده ای به سمت توسعه یافتنگی حرکت نماییم
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Abstract 
 

One of the problems people have different understanding of the word innovation, 

management innovation is often confused with invention, innovation in the broad sense 

to mean creating a new thing and look at the experts, new ideas and innovation, the 

process of converting the opportunity to bring new ideas to use widely practical. 

 

Success is primarily rooted in innovation, but innovation not only at the level of each 

firm to become increasingly important as a source of national economic growth. And 

innovation is not only meant to create new markets, innovation can mean to see new 

ways in response to mature and established markets as well. 

 

Operating profit innovation alone, but rather complement commercializing innovation 

that makes a profit from the innovation process, and in fact, the innovation and 

commercialization of ideas and ideas into goods and services defined in this chain 

Innovation is completed and finally, the impact this process will have on economic 

growth and economic development. 

 

In this article we try to define the concepts and the introduction of innovation and the 

commercialization of the process and the importance of addressing the challenges and 

barriers to trade as well as investigation of business models considered. 
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